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Arsregnskabsmeddelelse for 2006/2007

Bestyrelsen for Per Aarsleff A/S har i dag behandlet og godkendt selskabets reviderede arsrapport

for 2006/2007.

Arets resultat:

Resultatet fgr skat blev 187 mio.

Koncernomseetningen blev 4.289 mio.

Anlzaeg bidrager med et resultat fgr renter pa 85 mio.
Rarteknik bidrager med et resultat for renter pa 14 mio.

Fundering bidrager med et resultat far renter pa 87 mio.

Pengestremme fra driften fratrukket investeringer udger et positivt likviditetsflow pa 68 mio.

Bestyrelsen indstiller, at udbyttet fastseettes usendret til 24 % eller 4,80 kr. pr. aktie. Det

svarer til 11 mio.

Forventninger til regnskabsaret 2007/2008:

For det kommende regnskabsar forventes et resultat fgr skat pa 170 mio.

Palle Svejstrup
Bestyrelsesformand

Yderligere oplysninger:
Administrerende direktar Ebbe Malte Iversen, Per Aarsleff A/S, tIf. 8744 2222.
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Hoved- og nggletal for koncernen
Belgb i tkr.

2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 3.119.796 2.957.704 3.416.024 3.781.589 4.288.556
Heraf udfert i udlandet 893.021 965.044 1.296.020 1.413.949 1.555.906
Resultat af primaer drift 37.188 69.806 66.790 113.967 175.700
Finansielle poster, netto -17.491 -10.660 -9.379 -16.914 806
Resultat far skat 21.002 68.157 59.755 110.206 186.928
Resultat efter skat 11.685 42.769 44.730 92.705 148.031
Balance

Langfristede aktiver 723.315 763.604 841.718 1.006.813 1.059.941
Kortfristede aktiver 1.000.137 1.095.169 1.151.203 1.433.212 1.666.622
Aktiver i alt 1.723.452 1.858.773 1.992.921 2.440.025 2.726.563
Egenkapital 736.136 772.160 825.399 912.140 1.049.979
Langfristede forpligtelser 268.517 239.025 214.618 315.206 362.530
Kortfristede forpligtelser 718.799 847.588 952.904 1.212.679 1.314.054
Egenkapital og forpligtelser i alt 1.723.452 1.858.773 1.992.921 2.440.025 2.726.563

Pengestrgmsopgerelse

Pengestrgm fra driftsaktiviteter 160.775 129.046 154.763 117.690 239.853
Pengestrgm til investering, netto -51.423 -150.666 -128.128 -282.232 -171.653
Heraf til investering i materielle aktiver, netto -51.623 -144.582 -179.880 -223.468 -166.903
Pengestrgm fra finansiering -17.512 -28.517 -41.770 78.659 -12.335
Pengestrgm i alt 91.840 -50.137 -15.135 -85.883 55.865
Nggletal

Bruttomargin, % 10,7 11,8 11,5 12,0 12,7
Overskudsgrad (EBIT margin), % 1,2 2,4 2,0 3,0 4,1
Resultatgrad (far-skat margin), % 0,7 2,3 1,7 2,9 4.4
Afkast af investeret kapital (ROIC), % 3,8 7,4 6,6 9,7 13,1
Egenkapitalforrentning (ROE), % 1,6 57 5,6 10,7 15,1
Egenkapitalandel, % 42,7 41,5 41,4 37,4 38,5
Resultat pr. aktie (EPS), kr. 5,69 20,98 21,78 44,80 71,54
Udbytte pr. aktie, kr. 2,40 2,40 2,40 4,80 4,80
Antal medarbejdere 2.211 2.271 2.373 2.670 2.839

Koncernens nggletal er beregnet i overensstemmelse med "Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger og N@gletal 2005".

Hoved- og nggletal for 2004/2005, 2005/2006 og 2006/2007 er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS. Sammenligningstallene for 2002/2003
0g 2003/2004 er ikke tilpasset den aendrede regnskabspraksis, men udarbejdet i henhold til den hidtidige regnskabspraksis efter
Arsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger.
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Aret i hovedtreek

Koncernresultatet for regnskabsaret 2006/2007 er et overskud p& 187 mio far skat mod 110 mio i sidste
regnskabsér. Resultatforventningen var 120 mio far skat ved regnskabsarets start og er blevet justeret tre gange
gennem aret. Den senest udtrykte forventning var i september maned og lad pa 176 mio.

Omseaetningen udggr 4.289 mio sammenlignet med 3.782 mio sidste regnskabsar og er hgjere end forventet ved
regnskabsarets start.

Den danske del af omszetningen udger 2.733 mio mod 2.368 mio sidste regnskabsar. Den udenlandske del af
omseetningen udgar 1.556 mio mod 1.414 mio sidste regnskabsar.

Arets resultat efter skat er 148 mio.
Pengestrammene fra drift fratrukket investeringer udger et positivt likviditetsflow pa 68 mio.

Anleeg bidrager med et resultat far renter p& 85 mio, heraf 11 mio i forbindelse med salg af en betoncoatingfabrik i
Esbjerg, Rarteknik bidrager med 14 mio og Fundering med 87 mio. | resultatet indgar en ekstraordinaer
renteindtaegt p& 20 mio vedrarende korrektioner af tidligere ars skatteansaettelser.

Den samlede resultatgrad i koncernen er 4,4 % mod 2,9 % sidste regnskabsar.
Bestyrelsen indstiller, at udbyttet fastseettes usendret til 24 % eller 4,80 kr. pr. aktie. Det svarer til 11 mio.

Antallet af heltidsbeskeeftigede udggr 2.839 mod 2.670 i sidste regnskabsar.

Aarsleff-koncernens gkonomiske udvikling

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Per Aarsleff A/S for 2006/2007, der omfatter &rsregnskabet for moderselskabet og
koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) som
godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til regnskabsafleeggelse for bgrsnoterede virksomheder, jf.
de af Kgbenhavns Fondsbgrs stillede krav til regnskabsaflaeggelse for bgrsnoterede virksomheder og IFRS-
bekendtggrelsen udstedt i henhold til Arsregnskabsloven. Arsrapporten opfylder desuden International Financial
Reporting Standards, som er udstedt af IASB.

Resultatopggrelse

Koncernens nettoomseetning steg i 2006/2007 med 507 mio eller 13,4 % fra 3.782 til 4.289 mio. Stigningen er
hgjere end forventet ved regnskabsarets begyndelse, og skyldes veesentligst et hgjere aktivitetsniveau i
Danmark.

Omseaetningen i Danmark steg sadledes med 365 mio eller 15,4 % fra 2.368 mio til 2.733 mio. Arbejde udfart i
udlandet er i regnskabsaret steget med 142 mio eller 10 % fra 1.414 mio til 1.556 mio. Stigningen i eksporten
vedrgrer hovedsageligt Funderingsafdelingen.

Produktionsomkostningerne, der omfatter direkte og andre produktionsomkostninger samt afskrivninger pa
produktionsanleeg og fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver, er steget fra 3.329 til 3.744 mio eller med 415 mio
svarende til 12,5 %. Bruttoresultatet er steget med 92 mio.

Administrations- og salgsomkostninger er steget fra 346 til 383 mio eller med 37 mio svarende til 10,6 %. Andre
driftsindteegter og -omkostninger er steget fra 8 mio sidste ar til 14,4 mio eller med 6,4 mio. Posten vedrarer
hovedsagelig fortjeneste ved salg af en betoncoatingfabrik i Esbjerg samt fortjeneste ved salg af grund.

Resultat af primeer drift er et overskud pa 175,7 mio mod 114 mio sidste regnskabsar, eller en forbedring pa 61,7
mio.

Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder er faldet fra 13,2 mio sidste regnskabsar til 10,4 mio i
indeveerende ar.

Finansielle poster, netto er en indtaegt pa 0,8 mio mod en nettoudgift sidste ar pa -16,9 mio. | belgbet for
indeveerende ar er indeholdt en ekstraordinaer renteindtaegt pd 20 mio vedrgrende korrektioner af tidligere ars
skatteansaettelser.
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Resultat far skat er et overskud pa 186,9 mio mod et overskud p& 110,2 mio sidste ar.

Skat af drets resultat udger 38,9 mio svarende til en skatteprocent pa cirka 21 %. Arets skat er i vaesentlig
omfang pavirket af nedseettelsen af selskabsskatteprocenten fra 28 til 25 % samt ikke skattepligtige
renteindtaegter. Arets skat bestér af en aktuel skatteudgift p& 30,5 mio og en skatteudgift p& 8,4 mio i form af
reguleringer af udskudte skatter samt skatteaktiver. Koncernens udskudte skatteaktiver er vurderet forsigtigt ud
fra forventninger om realisation ved modregning i fremtidig indtjening.

Koncernens arsresultat efter skat er et overskud pa 148 mio mod et overskud sidste regnskabsar pa 92,7 mio.
Balance
Koncernens balancesum udggr 2.727 mio pr. 30. september 2007. Dette svarer til en stigning pa 287 mio i forhold

til balancesummen ved udgangen af sidste regnskabsar pa 2.440 mio.

P& aktivsiden kan stigningen henfares til langfristede aktiver med 53 mio og til varebeholdninger og
tilgodehavender med i alt 202 mio. Likvide beholdninger er steget med 31 mio.

Koncernens rentebzerende geeld minus aktiver er i lgbet af regnskabsaret faldet fra 394 mio til 335 mio eller med
59 mio.

Egenkapitalen udggr 1.050 mio pr. 30. september 2007 mod 912 mio ved udgangen af sidste regnskabsar.
Pengestromsopggrelse

Pengestrgmme fra driftsaktiviteterne udgar 240 mio mod 118 mio sidste regnskabsar eller en stigning pa
122 mio.

Pengestremmene vedrgrende investeringer har i regnskabsaret udgjort 172 mio mod 282 mio aret far.

Pengestrgmmene fra finansieringsaktiviteter har udgjort -12 mio mod et positivt belgb sidste ar pa 79 mio, som
falge af lAneoptagelser.

Periodens aendring i likviditeten er séledes positiv med 56 mio.
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Segmentresultater (mio)

Nedenstéende oversigt viser koncernens tre forretningsomrader: Anlaeg, Rarteknik og Fundering. Oplysningerne i
oversigten omfatter moderselskabets afdelinger, samtlige datterselskaber samt konsortieandele. Associerede
virksomheder er vist saerskilt.

Samtlige direkte henfgrbare indteegter og omkostninger er allokeret til de respektive forretningsomrader. Da
omraderne understgttes af stabs- og feellesfunktioner i moderselskabet omfattende koncernledelse,
administration, Projektudvikling & Design og it-support, er omkostninger ved disse funktioner allokeret til
omraderne pa basis af det treek, disse @gver pa stabs- og faellesfunktionerne.

Egenkapitalen er opgjort som vaerdien af materielle aktiver, dattervirksomheder, goodwill med videre samt en
allokering af gvrige aktiver og forpligtelser. Anlaegsinvesteringer omfatter materielle og immaterielle tilgange
inklusive tilgange vedrgrende virksomhedssammenslutninger.

Segmentaktiverne omfatter koncernens samlede aktiver fratrukket tiigodehavende selskabsskat, andre finansielle
aktiver og likvide beholdninger. Segmentforpligtelser omfatter koncernens samlede forpligtelser fratrukket
prioritetsgaeld, kreditinstitutter, skyldig selskabsskat og udskudt skat.

Aktiviteter Anleeg Rarteknik Fundering Koncern i alt
Primaert segment 2006/07 2005/06 | 2006/07 2005/06 | 2006/07 2005/06 | 2006/07 2005/06
Segmentomseetning 2.722 2.342 776 757 881 743 4.379 3.842
Intern omsaetning -48 -33 -5 -2 -37 -25 -90 -60
Nettoomsaetning 2.674 2.309 771 755 844 718 4.289 3.782
Heraf udfert i udlandet 504 469 465 428 587 517 1.556 1.414
Resultat af primaer drift 85 20 4 37 87 57 176 114
Resultat af associerede

virksomheder 10 13 10 13
Resultat far renter 85 20 14 50 87 57 186 127
Finansielle poster, netto 1 -17
Resultat far skat 187 110
Segmentaktiver 1.271 1.168 588 531 653 562 2.512 2.261
Anleegsinvesteringer 51 121 45 59 71 88 167 268
Afskrivninger 68 68 23 25 59 43 150 136
Kapitalinteresser i associerede

virksomheder 92 83 92 83
Goodwill 31 20 7 10 7 7 45 37
Egenkapital ultimo 362 293 330 309 358 310 1.050 912
Segmentforpligtelser 747 609 167 141 93 106 1.007 856
Antal ansatte:

14-dages lgnnede 1.318 1.261 253 236 368 310 1.939 1.807
Ingenigrer, teknikere og

administrativt personale 476 448 219 210 205 205 900 863
| alt 1.794 1.709 472 446 573 515 2.839 2.670
Geografisk Danmark Udland Koncern i alt
Sekundeert segment 2006/07 2005/06 | 2006/07 2005/06 | 2006/07 2005/06
Nettoomseetning 2.733 2.368 1.556 1.414 4.289 3.782
Segmentaktiver 1.758 1.502 754 759 2.512 2.261
Anlgegsinvesteringer 116 161 51 107 167 268

Segmentaktiver og anleegsinvesteringer i udlandet omfatter dattervirksomheder og joint ventures i udlandet.
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Aret i Anlaeg

Segmentresultatet er 85 mio far renter eller 3,2 % af omseetningen. Det er lykkedes at gge
driftsmarginalen som forventet. Omsaetningen steg med 16 % til 2.674 mio

Virksomhedens anleegsaktiviteter bestar i at udbygge og vedligeholde samfundets fysiske infrastruktur. Dette
drejer sig for eksempel om veje, jernbaner, havne, broer, tunneller, spildevandsanleeg, energiforsyning,
vandforsyning, kommunikationsledninger og tekniske installationer.

Markedet for infrastrukturarbejder i Danmark har veeret stabilt gennem nogen tid. Behovet for at f4 udbygget
landets transportanlaeg i form af veje, jernbaner og havne er blevet mere tydeligt. Samtidigt fokuseres indsatsen
gennem skabelse af offentligt ejede selskaber, der ejer bestemte dele af den overordnede infrastruktur, og som
arbejder efter vedtagne mal for forsyningssikkerhed og langsigtet udbygning. Det gaelder for eksempel
Energinet.dk og Banedanmark samt talrige arealudviklingsselskaber og kommunalt ejede forsyningsselskaber. Vi
har i arets lgb faet udbygget vores kontakt til sddanne nye organisationer, og vi ser gode muligheder for at
malrette vores indsats for mere preecist at deekke disse kunders behov.

Koncernens position inden for service og vedligeholdelsesarbejder er blevet styrket gennem et gget engagement
for telekommunikationsselskaberne og energiselskaberne. Inden for banetekniske arbejder har der veeret
betydelig aktivitet med savel opgaver af driftsmaessig karakter som stgrre nyanlaeg. Sporudskiftning pa
streekningen mellem Kgbenhavn og Helsinggr har veeret én af de stgrre opgaver.

Antallet af mellemstore anleegsprojekter, hvor flere af virksomhedens discipliner er repreesenteret, er steget i arets
lgb. Det geelder et antal byggemodningsprojekter, byggegruber, underjordiske bygveerker i Kebenhavnsomradet, i
Odense, Arhus og Alborg samt havnebygningsarbejder overalt i landet. De fysiske aktiviteter p& det meget
betydelige partneringprojekt i Kgge blev igangsat i april maned og er nu i god geenge. | juni maned blev indgaet
kontrakt pa 92 havmgllefundamenter i Nordsgen.

I udlandet har der iseer i Sverige veeret stigende aktivitet med engagementet pa citytunnel-projektet i Malmg samt
to andre betydelige tunnelprojekter. Herudover arbejdes der for tiden med starre enkeltstaende projekter i
Latinamerika, Caribien, Afrika og Sri Lanka.

Dattervirksomheder

Resultatet i Petri & Haugsted as svarer til forventningerne. Selskabet arbejder blandt andet med starre service-
og rammeaftaler inden for energiforsyning og kommunikationsledninger samt servicearbejder af baneteknisk
karakter.

Resultatet i Wicotec A/S er bedre end forventet. Wicotec beskaeftiger sig med tekniske installationer. |
regnskabsaret har Wicotecs datterselskab E. Klink A/S tilkgbt ventilationsvirksomheden Danklima Entreprise A/S.
Positionen som teknikentreprengr, hvor alle tekniske installationer i et byggeri samles i én kontrakt, er dermed
styrket.

Resultatet i Dan Jord A/S er vaesentligt bedre end forventet blandt andet som falge af et enkeltstaende projekt.
Dan Jords hovedaktiviteter er anlaeagsopgaver, anlagsgartnerarbejder, brolaegningsarbejder, fiernvarmearbejder,
anleeg af boldbaner med blandt andet kunstgrees og etablering af golfbaner.

Fremtiden
Arbejdet med at forbedre driftsmarginalerne fortsaetter, dels ved interne forbedringer og dels ved fortsat selektiv
ordreerhvervelse.

Resultatet far renter forventes i det nye regnskabsar at udggre cirka 3 % af omsaetningen, og aktivitetsniveauet
forventes svagt stigende.
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Aret i Rarteknik

Segmentresultatet er 14 mio far renter eller 1,8 % af omsaetningen og er veesentligt lavere end forventet.
Omseetningen steg med 2 % til 771 mio. Kommunal tilbageholdenhed og igangveerende retssager har
pavirket resultatet

Det var forventet, at kommunerne i Danmark i lgbet af regnskabsaret gradvist ville vende tilbage til et mere
normalt niveau for udfarelse af kloakrenoveringsopgaver. Dette er farst sket hen imod regnskabsarets udgang.
Den reducerede aktivitet p4 det danske marked har pavirket resultatet negativt. Det samme har resultatet pa
enkeltstdende udenlandske projekter.

Resultatet belastes ogsa af omkostninger i forbindelse med de igangveerende retssager som falge af opharet af
licenskontrakterne med Insituform Technologies, Inc. (ITI). Det er fortsat vores opfattelse, at ITI's krav mod
Aarsleff i det store hele er uberettigede. Ud fra de givne omsteendigheder og en vis procesmaessig risiko er der
foretaget skansmeessige henseettelser. ITI og Aarsleff ejer hver 50 % af det tyske rgrrenoveringsselskab, og
Aarsleff har en 25 %’s ejerandel af ITI's engelske strampeproduktionsselskab. De igangveerende retssager
komplicerer naturligvis udviklingen af disse selskaber, og der arbejdes pa en lgsning.

Aktiviteterne inden for bolig- og industrisektorerne er i stadig positiv udvikling, og der er i Igbet af aret indgéet nye
kommunale arskontrakter, som indeholder besparelsespotentialer, der under partneringkonceptet bliver delt
mellem entreprengren og kunden.

Pa fabrikken i Hasselager koncentrerer udviklingsarbejdet sig fortsat om indarbejdning af nye
materialekomponenter og anvendelse af nye udhaerdningsmetoder.

| Letland er der i lgbet af aret indgaet nye aftaler vedrarende vandbehandlings- og spildevandsrensningsanleeg,
og de farste egentlige rgrrenoveringskontrakter er gennemfgrt. | Rusland er hovedparten af aktiviteten nu
centreret omkring Moskva. Et fabriksanlaeg til fremstilling af glasfiberarmerede rgrsegmenter til indvendig foring af
store kloakledninger er indviet, og produktionen er i fuld gang.

Dattervirksomheder
| Sverige er resultatet bedre end forventet. Det skyldes blandt andet et par enkeltstdende opgaver. Men ogsa
inden for de normale omrader er der grundlaeggende en sund udvikling.

| Finland har det veeret et usaedvanligt godt ar, idet der i Helsinki er gennemfgart betydelige opgaver vedrgrende
renovering af store ledninger.

| Polen eendrer kontrakterne sig imod st@rre og mere omfattende arbejder af mere sammensat karakter.
Organisationen er i feerd med at omstille sig hertil blandt andet ved at gare sig kvalificeret til at arbejde pa
internationale kontraktbetingelser og ved at samarbejde med lokale firmaer, som kan udfgre kompletterende
projektdele. Resultatet er bedre end forventet.

| det 50 % ejede selskab i Tyskland har der vaeret en uventet tilbagegang i aktivitetsniveau og i resultat. Markedet
for renovering af mindre ledningsdiametre spiller en stigende rolle. Sidst pa aret har der veeret tegn pa, at
markedet retter sig.

| ltalien har aktiviteterne veeret tabsgivende, men en forbedring er i vente, og pa Taiwan har der vaeret et mindre,
positivt resultat.

Fremtiden
Safremt sagsbehandlingen af de igangveerende retssager anlagt af ITI ikke igen udsaettes, forventes de
vaesentligste dele afgjort midt p& sommeren i 2008.

Rarteknik fortseetter og styrker bestraebelserne pa at skabe veekst i omsaetning og indtjening pa bade det danske
marked og udenlandske markeder.

| det kommende regnskabsar forventes et stigende aktivitetsniveau. Resultat fer renter i % af omsaetningen
forventes at udgere cirka 3 %.
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Aret i Fundering

Segmentresultatet er 87 mio far renter svarende til 10,3 % af omsaetningen. Resultatet er vaesentligt bedre
end forventet. Det hgje investeringsniveau i fabriksanlaeg og specialgeoteknisk udstyr fortsaetter

Omseaetningen steg med 18 % til 844 mio, og segmentresultatet pa 87 mio er vaesentligt bedre end forventet. Det
gode resultat skyldes iszer de udenlandske aktiviteter, herunder datterselskaberne i England og Polen, men ogsa
de danske aktiviteter har veeret begunstiget af et hgijt aktivitetsniveau inden for funderingsopgaver.

Efterspgrgslen efter velbeliggende boliger har medfart, at de fleste kommuner arbejder med langtidsplaner for
udvikling af centrale byomrader. | den forbindelse er vores ydelser inden for specialgeotekniske arbejder seerligt
efterspurgte. Til dybe udgravninger bliver for tiden introduceret nye metoder til udfgrelse af indfatningsveegge,
som i starre grad anvender boring i stedet for ramning. Afdelingen har investeret i udstyr til udfgrelse af borede
peeleveegge og har desuden med succes anvendt en ny teknik til nedbringning af spunsveegge pa et starre
byggegrubeprojekt i Alborg.

Udvidelsen af den kgbenhavnske metro med en ny ringforbindelse er sat i gang, og vi har sammen med GEO faet
overdraget ansvaret for udfgrelse af de geotekniske forundersggelser.

Paelefabrikken i Vejle har haft en hgj kapacitetsudnyttelse, og det nye udstgbningssystem, som blev taget i
anvendelse sidste ar, har vist sig at veere velfungerende.

Dattervirksomheder

| England har Aarsleff Piling gennem en laengere periode haft vaekst i sdvel omsaetning som i resultater. Med
henblik pa videreudvikling af selskabets position gennemfarer selskabet et seerligt investeringsprogram pa cirka
50 mio, som skal anvendes til en udvidelse af produktionskapaciteten, samt til indfarelse af en gget
mekaniseringsgrad i fremstillingsprocessen. Investeringerne gennemfgres i lgbet af 2008. Markedet forventes at
veere uzendret i de kommende par ar. Resultatet for 2006/2007 er bedre end forventet.

| Polen investerede vi for to ar siden i en ny paeleproduktion, og timingen har siden vist sig at vaere helt rigtig.
Aktiviteterne er i klar vaekst, og vi er nu den fgrende aktgr inden for paeleramning, hvor vi i stigende grad erstatter
andre funderingsmetoder. Ogsa inden for vores specielle aktivitetsomrade vedrgrende fundering af
karestramsmaster til jernbaneelektrificering, har vi haft gget beskaeftigelse. Resultatet er vaesentligt bedre end
forventet.

| Sverige arbejdes iseer i omradet omkring Goteborg. Selskabet forsynes med peele fra fabrikken i Vejle og har
veeret belastet af stigende transportomkostninger. Aktivitetsniveauet er stigende. Resultatet svarer stort set til
forventningerne.

| Tyskland er selskabet inde i en god og stabil udvikling. Resultatet er lidt bedre end forventet.

Fremtiden

| det kommende regnskabsar forventes et hgjere omsaetningsniveau blandt andet som fglge af, at der pa flere
betydelige projekter arbejdes helt integreret mellem Anlaeg og Fundering. Derudover forudses der stabil vaekst i
alle datterselskaber. Aktiviteterne inden for industriel peeleramning i Danmark forudseettes usendret.

Det kommende ar vil veere praeget af betydelige investeringer i nye produktionsanleeg i England og Polen, hvor
erfaringerne fra fabrikken i Vejle tages i anvendelse.

Resultat far renter forventes at ligge pa cirka 7-8 % af omsaetningen i 2007/2008.

Arsregnskabsmeddelelse for 2006/2007
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Forventninger til regnskabséaret 2007/2008

I det kommende regnskabsar forventes et resultat far skat pa 170 mio.

Aktivitetsniveauet forventes at veere svagt stigende i forhold til regnskabsaret 2006/2007.
Investeringerne forventes at udgere 320 mio.

| Danmark er der en reekke forestdende infrastrukturprojekter, som giver anledning til at antage et fortsat relativt
hgijt aktivitetsniveau. Kommunernes investeringer vil formentlig neerme sig samme niveau som far
strukturreformen. | Kabenhavn-Malmg regionen er der en indre dynamik, som vil seette sit praeg pa udviklingen i
den kommende tid. Investeringerne i opgradering af jernbanerne vil fortseette, og landets gvrige transportanlaeg
skal udbygges for at klare den stigende trafik. De internationale markeder omkring os er lige for tiden naesten alle
i en positiv udvikling.

Nar det geelder de starre anlaegsprojekter arbejdes ud fra en politik om selektiv ordreerhvervelse med fokus pa de
omrader, hvor indtjeningsmuligheden star i forhold til risikoen og indsatsen. Der arbejdes videre pa de indre linjer
for at sikre og forbedre den professionelle gennemfarelse af hvert enkelt projekt. Samarbejdet mellem sektioner,
afdelinger og de enkelte selskaber viderefares med henblik pa at kunne gennemfgre stgrre sammensatte
anleegsprojekter med de mest betydelige projektdele som egenproduktion.

Pa rgrrenoveringsomradet vil vi koncentrere os om den fremtidige udvikling inden for Europa, hvor markedet er
mest modent. Antallet af materialekomponenter gges, og der udvikles nye metoder. Vi vil gge indsatsen inden for
produktudvikling og Igbende arbejde med at indarbejde ny teknik i installationsprocessen.

Funderingsafdelingens primaere markeder er Danmark, England, Tyskland, Polen og i mindre grad Sverige. Vi vil
fortsat udbygge vores ledende markedspositioner og intensivere den gode udvikling, vi er inde i for tiden. Vi vil
videreudvikle de specielle geotekniske aktiviteter, og vi vil fortseette med at standardisere og effektivisere
industriel fremstilling af peele.

Vi vil fortsat sikre trivsel og personlig udvikling i en ligefrem og &ben kultur, hvor vores medarbejdere har frihed,
tager ansvar og viser respekt.

Bestyrelsesbeslutninger og forslag til generalforsamlingen
Bestyrelsen stiller forslag til generalforsamlingen om:

e Atder udbetales 10.872 tkr. i udbytte svarende til 24 % af aktiekapitalen.

e Atbestyrelsen i lighed med tidligere bemyndiges til, indtil neeste ordinaere generalforsamling, at lade
selskabet erhverve egne aktier inden for et samlet palydende pa i alt 10 % af selskabets aktiekapital, jf.
Aktieselskabslovens § 48. Vederlaget ma ikke fravige fra den pa erhvervelsestidspunktet pa
Kgbenhavns Fondsbgrs noterede kurs med mere en 10 %.

Herudover stiller bestyrelsen forslag om fglgende vedtaegtsaendringer:

e |81 fjernes binavnet Vibrodens A/S (Per Aarsleff A/S).

o | § 4a erstattes det farste afsnit om forhgjelse af aktiekapitalen med fglgende afsnit: "Bestyrelsen
bemyndiges til at forhgje aktiekapitalen ved tegning af indtil nom. kr. 4.530.000 nye aktier. Aktiekapitalen
kan efter bestyrelsens naermere bestemmelse indtil 30. januar 2013 forhgjes ad én eller flere gange med
indtil kr. 4.530.000".

e | 811 erstattes de nuvaerende afsnit 2 og 3 med fglgende afsnit: "Til vedtagelse af beslutning om
gendring af vedteegterne eller selskabets oplgsning kreeves dog, at aktionserer svarende til mindst 2/3
savel af de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede
kapital stemmer for forslaget”.
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Fondsbgrsmeddelelser i arets Igb

18. december 2006
26. januar 2007
27. februar 2007

2. april 2007
30. maj 2007
29. juni 2007
28. august 2007
18. september 2007
15. oktober 2007
19. december 2007

Finansiel kalender
30. januar 2008

5. februar 2008
28. februar 2008
23. maj 2008
28. august 2008
19. december 2008

Arsregnskabsmeddelelse vedrarende regnskabsaret 2005/2006
Generalforsamlingens godkendelse af arsregnskabet for 2005/2006
Regnskabsmeddelelse vedrgrende 1. kvartal af 2006/2007

Aarsleff og Kage kommune indgar partneringkontrakt
Regnskabsmeddelelse vedrgrende 1. halvar af 2006/2007

Aarsleff skal udfare fundamenterne til havmglleparken Horns Rev 2
Regnskabsmeddelelse vedrgrende 3. kvartal af 2006/2007

Aarsleff afheender rgrcoatingfabrik

Aarsleff skal bygge kaj pa St. Maarten i Caribien
Arsregnskabsmeddelelse vedrarende regnskabsaret 2006/2007

Ordineer generalforsamling afholdes p& selskabets kontor, Lokesvej 15, Abyhgj, kl. 15:00
Udbetaling af udbytte

Udsendelse af regnskabsmeddelelse vedrgrende 1. kvartal af 2007/2008

Udsendelse af regnskabsmeddelelse vedrarende 1. halvar af 2007/2008

Udsendelse af regnskabsmeddelelse vedrgrende 3. kvartal af 2007/2008

Udsendelse af arsregnskabsmeddelelse vedrarende 2007/2008
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Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2006/2007 for Per Aarsleff A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede selskaber. Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2007 samt af resultatet af koncernens
og moderselskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2006—30. september 2007.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus, den 19. december 2007

Direktion

Ebbe Malte Iversen Lars M. Carlsen
Administrerende direktar

Bestyrelse

Palle Svejstrup

Formand

Niels S. Mgller Jens Bigum Carsten Fode

Leif Endersen Torben Gadegaard Jens. M. Jgrgensen
Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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Koncernresultatopggrelse
1/10-30/9, Belgb i tkr.

2006/2007 2005/2006
Nettoomsaetning 4.288.556 3.781.589
Produktionsomkostninger -3.744.405 -3.329.436
Bruttoresultat 544.151 452.153
Administrations- og salgsomkostninger -382.845 -346.136
Andre driftsindtaegter og -omkostninger 14.394 7.950
Resultat af primeer drift 175.700 113.967
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder 10.422 13.153
Resultat far renter 186.122 127.120
Finansielle poster, netto 806 -16.914
Resultat fgr skat 186.928 110.206
Skat af arets resultat -38.897 -17.501
Arets resultat 148.031 92.705
Koncernbalance
Belgb i tkr.

30/9 2007 30/9 2006
Aktiver
Immaterielle aktiver 51.582 43.101
Materielle aktiver 908.425 874.379
Andre langfristede aktiver 99.934 89.333
Langfristede aktiver 1.059.941 1.006.813
Varebeholdninger 131.213 106.642
Tilgodehavender 1.334.161 1.156.331
Likvide beholdninger 201.248 170.239
Kortfristede aktiver 1.666.622 1.433.212
Aktiver i alt 2.726.563 2.440.025
Egenkapital og forpligtelser
Egenkapital 1.049.979 912.140
Langfristede forpligtelser 362.530 315.206
Kortfristede forpligtelser 1.314.054 1.212.679
Forpligtelser i alt 1.676.584 1.527.885
Egenkapital og forpligtelser i alt 2.726.563 2.440.025
Egenkapitalforklaring, koncern
Belgb i tkr.

2006/2007 2005/2006
Saldo primo 912 825
Betalt udbytte -10 -5
Kursreguleringer af investeringer i udenlandske datter- og associerede virksomheder 0 -1
Overfart af arets resultat 148 93
Egenkapital ultimo 1.050 912
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Pengestramsopggarelse for koncernen
1/10-30/9, Belgb i tkr.

2006/2007 2005/2006
Driftens likviditetsvirkning
Resultat far renter 186.122 127.120
Af- og nedskrivninger 149.813 134.811
@vrige reguleringer 19.708 -10.135
AEndring i driftskapital -97.569 -100.413
Pengestrgmme fra drift far finansielle poster og skat 258.074 151.383
Renteindbetalinger 26.639 2.850
Renteudbetalinger -25.833 -19.764
Pengestrgmme fra ordineer drift 258.880 134.469
Betalte selskabsskatter -19.027 -16.779
Pengestremme fra driftsaktiviteter 239.853 117.690
Investeringernes likviditetsvirkning
Investering i dattervirksomheder -9.007 -53.928
Nettoinvestering i langfristede aktiver -162.646 -228.304
Pengestramme fra investeringsaktivitet -171.653 -282.232
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter -12.335 78.659
Arets aendring i likviditeten 55.865 -85.883
Likviditet primo -216.405 -130.522
Arets eendring i likviditeten 55.865 -85.883
Likviditet ultimo -160.540 -216.405
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